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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik dan
Peraturan Pemerintan Nomor 96 Tahun 2012 tentang Pelaksanaan Undang-
undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik, mengamanatkan
penyelenggara wajib mengikutsertakan masyarakat dalam penyelenggaraan
Pelayanan Publik sebagai upaya membangun sistem penyelenggaraan
Pelayanan Publik yang adil, transparan, dan akuntabel. Pelibatan masyarakat
tersebut diharapkan dapat mendorong kebijakan penyelenggaraan pelayanan
publik yang lebih tepat sasaran. Untuk menjalankan amanat kedua kebijakan
tersebut, maka disusun Peraturan Menteri PANRB No. 14 Tahun 2017 tentang
Pedoman Penyusunan Survei Kepuasan Masyarakat (SKM) Unit Penyeienggara
Pelayanan Publik. Pedoman ini memberikan gambaran bagi penyelenggara
pelayanan untuk melibatkan masyarakat dalam penilaian kinerja pelayanan
publik guna meningkatkan kualitas pelayanan yang diberikan.

Bagian Administrasi Pembangunan menyelenggarakan survei kepuasan
masyarakat untuk mengukur kualitas pelayanan. Hasil survei ini akan digunakan
sebagai acuan perbaikan pelayanan publik yang dituangkan dalam rencana
tindak lanjut sehingga dapat tercapai pelayanan prima yang sesuai dengan
harapan dan tuntutan masyarakat sebagai pengguna layanan. Dalam laporan ini
juga disampaikan realisasi tindak lanjut dari pelaksanaan survei pada periode
sebelumnya, sebagai bentuk komitmen terhadap perbaikan berkelanjutan.

1.2 Tujuan dan Manfaat

Pelaksanaan SKM bertujuan untuk mengetahui gambaran kepuasan
masyarakat terhadap kualitas pelayanan dan menilai kinerja penyelenggaraan
pelayanan. Adapun manfaat yang diperoleh melalui SKM, antara lain:

- Mengidentifikasi kelemahan dalam penyelenggaraan pelayanan;

- Mengetahui kinerja pelayanan yang telah dilaksanakan oleh unit

pelayanan publik secara periodik;




- Mengetahui indeks kepuasan masyarakat pada lingkup organisasi
penyelenggara pelayanan maupun instansi pemerintah;
- Meningkatkan persaingan positif antar organisasi penyelenggara
pelayanan,
- Menjadi dasar penetapan kebijakan maupun perbaikan kualitas
pelayanan; dan
- Memberikan gambaran kepada masyarakat mengenai kinerja
organisasi penyelenggara pelayanan.
1.3 Metode Pengumpulan Data
Survei Kepuasan Masyarakat (SKM) di lingkungan BAGIAN
ADMINISTRAS| PEMBANGUNAN dilaksanakan menggunakan metode yang
disesuaikan pada karakieristik sefiap layanan untuk memastikan data yang
terkumpul akurat dan relevan. Pengumpulan data dilakukan melalui kombinasi
metode secara online demi menjangkau seluruh segmen pengguna layanan
secara efektif. Rincian metode survei yang digunakan untuk setiap jenis layanan
disajikan pada tabel berikut:
Tabel 1.1 Metode Pengumpulan Data

No Jenis Layanan Metode Survei |
1 Layanan Tim Evaluasi dan Pelaporan online

Instrumen survei yang digunakan adalah kuesioner terstruktur yang
mengacu pada 9 (sembilan) unsur pelayanan publik sesuai amanat Peraturan
Menteri PANRB Nomor 14 Tahun 2017, yaitu:

Persyaratan: Syarat yang harus dipenuhi dalam pengurusan suatu

jenis pelayanan, baik persyaratan teknis maupun administratif.

- Sistem, Mekanisme, dan Prosedur: Tata cara pelayanan yang
dibakukan bagi pemberi dan penerima pelayanan, termasuk alur
pengaduan.

- Waktu Penyelesaian: Jangka waktu yang diperlukan untuk
menyelesaikan seluruh proses pelayanan dari setiap jenisnya.

- Biaya/Tarif: Ongkos yang dikenakan kepada penerima layanan dalam

mengurus dan/atau memperoleh pelayanan dari penyelenggara.



- Produk Spesifikasi Jenis Pelayanan: Hasil pelayanan yang diberikan
dan diterima sesuai dengan ketentuan yang telah ditetapkan.

- Kompetensi Pelaksana: Kemampuan yang harus dimiliki oleh
pelaksana meliputi pengetahuan, keahlian, keterampilan, dan
pengalaman.

- Perilaku Pelaksana: Sikap dan tindakan petugas dalam memberikan
pelayanan kepada masyarakat.

- Penanganan Pengaduan, Saran, dan Masukan: Tata cara pelaksanaan
penanganan pengaduan serta tindak lanjutnya.

. Sarana dan Prasarana: Peralatan dan fasilitas yang diperlukan dalam
penyelenggaraan pelayanan, termasuk fasilitas bagi pengguna
layanan berkebutuhan khusus.

1.4 Waktu Pelaksanaan SKM

Pelaksanaan Survei Kepuasan Masyarakat (SKM) untuk Bagian
Administrasi Pembangunan dilakukan secara periodik sesuai amanat Peraturan
Menteri PANRB No. 14 Tahun 2017. Periode pengumpulan data untuk laporan ini
dilaksanakan selama Triwulan | Tahun 2026 (2026). Keseluruhan proses, mulai
dari tahap persiapan hingga penyusunan laporan, memeriukan waktu selama 1
bulan. Rincian tahapan dan alokasi waktu kegiatan disajikan pada tabel berikut:

Tabel 1.2 Waktu Pelaksanaan SKM

i -
L Waktu Jumlah Hari
N gt Pelaksanaan Kerja
. 10 Feb 2026 - 20
1 Persta_pan Feb 2026 1"
21 Feb 2026 - 28
2 Pengumpulan Data Feb 2026 8
3 Pengolahan Data dan 01 Mar 2026 - 05 5
Analisis Hasil Mar 2026
4 Penyusunan dan Pelaporan | 08 Mar 2026 - 17 12
Hasil ~Mar 2026 _ |

1.5 Penentuan Jumlah Responden

Penentuan jumlah responden untuk setiap jenis layanan didasarkan pada
populasi masing-masing. Untuk memastikan sampel yang diambil bersifat
representatif, jumlah minimum responden ditetapkan menggunakan metode

yang mengacu pada Tabel Krejcie dan Morgan. Pendekatan ini memastikan



bahwa setiap layanan memiliki jumlah responden yang memadai secara statistik

untuk menghasilkan data yang akurat. Rincian populasi dan target sampel

minimum untuk setiap layanan disajikan pada tabel berikut:

Tabel 1.3 Penentuan Jumlah Responden

: Jumliah Sampel
o Hents Layanyn Populasi Minimum
1 Layanan Tim Evaluasi dan 40 36
Pelaporan
Total 40 36




2.1 Analisis Responden

BAB I

ANALISIS DATA SKM

Analisis terhadap karakteristik responden bertujuan untuk memahamilatar

belakang dan profil dari para pengguna layanan. Pada periode survei ini, data

berhasil dikumpulkan dari total 52 responden. Profil demografis responden, yang

mencakup aspek-aspek seperti jenis kelamin, tingkat pendidikan, dan jenis

pekerjaan, disajikan secara rinci pada tabel di bawah ini.

Tabel 2.1 Analisis Responden

No Karakteristik Indikator Jumlah | Persentase |
1. | Jenis Kelamin Laki-aki 34 65.38% |
Perempuan 18 34.62%
2. | Pendidikan Tidak Sekolah 0 0%
SD/Sederajat 0 0%
SMP/Sederajat 0 0%
SMA/Sederajat 14 26.92%
. D1/D2/D3 9 17.31%
D4/S1 25 48.08%
S2 4 769% |
S3 0 0%
3. | Pekerjaan ASN 14 26.92% |
8 TNI 0 0%
POLRI 0 0%
Swasta 2 3.85%
| Wirausaha 0 0%
Ibu Rumah Tangga 0 0%
Pelajar/Mahasiswa 0 0% al
Petani/Nelayan 0 0%
Pekerja o
Lepas/Freelance 0 0%
‘Pensiunan 0 0%
Lainnya 2 3.85%
Perangkat Desa 34 65.38% |
4. E:;ea?_gr: Fengguna Non Disabilitas 52 100%
Disabilitas | 0 0%
5. | Kategori Jenis Disabilitas | Disabilitas Fisik 0 0%
L Disabilitas Mental 0 0%
Disabilitas
Intelektual | 0 0%
Disabilitas Sensorik | 0 0%
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Grafik Nilai IKM Agregat per Unsur
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Gambar 2.1. Grafik Nilai SKM Per Unsur

2.3 Analisis Masalah dan Rencana Tindak Lanjut
Berdasarkan hasil analisis data SKM, dapat diidentifikasi beberapa unsur
pelayanan yang menjadi prioritas utama untuk perbaikan. Secara kuantitatif,
unsur-unsur dengan nilai terendah adalah: Waktu Penyelesaian, Biaya/Tarif,
Produk Spesifikasi Jenis Pelayanan. Temuan ini sejalan dengan analisis kualitatif
dari kritik dan saran yang diterima, dimana beberapa tema utama yang sering
disorot oleh masyarakat antara lain:
- Sudah baik, setiap ada informasi langsung tersampaikan
- Semoga Pelayanan tetap terjaga dan semakin baik lagi kedepannya
dari yang sudah baik ini , tetap semangat , sehat selalu
- Semua sudah bagus. Mohon untuk di pertahankan dan di tingkatkan
- Mungkin pemberian reward bagi yang tepat waktu dan sanksi atau
teguran keras bagi yang selalu telat berulang kali.
- Tingkatkan pelayanan lebih baik lagi
- Tingkatkan keramahan petugas dalam melayani masyarakat
- Menyediakan sarana prasarana untuk masyarakat yg nyaman
- Proses pencairan dan pengajuan proposal sudah sangat dipermudah

dengan adanya web si emon



Atas dasar

menghemat waktu.

temuan tersebut,

Bagian Administrasi

Mohon pelayanan lebih ditingkatkan dan tepat waktu.

Konsultasi dapat dilakukan secara online sehingga mempermudah dan

Pembangunan

menyusun rencana tindak lanjut yang tidak hanya bertujuan untuk meningkatkan

nilai IKM secara angka, tetapi lebih penting lagi, untuk menjawab permasalahan

nyata yang dirasakan oleh masyarakat. Fokus utama perbaikan adalah pada

unsur-unsur yang telah diidentifikasi sebagai prioritas. Berdasarkan hasil analisis

tersebut, berikut adalah rencana tindak lanjut yang telah disusun untuk perbaikan

pelayanan di masa mendatang:

Tabel 2.3 Rencana Tindak Lanjut

terukur, dan mudah dipahami

. Penangung
No Unsur Rencana Tindak Lanjut Waktu Sonists
1 Wakiu Melakukan evaluasi terhadap alur Bulan April | Bagian
Penyelesaian pelayanan yang ada untuk 2026 Administrasi
mengidentifikasi tahapan yang 1 Pembangunan
menyebabkan keterlambatan, J Sekretariat
penyederhanaan prosedur pelayanan, Daerah
penetapan standar wakiu pelayanan
| yang lebih jelas, seria peningkatan
. koordinasi antar petugas agar proses
l pelayanan dapat berjalan lebih cepat |
l dan efisien |
2 | Biaya/Tarif Melakukan sosialisasi secara berkala | Bulan April Bagian
Z mengenai tarif layanan agar ! 2026 Administrasi
masyarakat mengetahui bahwa layanan Pembangunan
tidak dikenakan tarif Sekretariat
Daerah
3 | Produk Melakukan identifikasi dan evaluasi Bulan April Bagian
Spesifikasi terhadap jenis layanan yang tersedia 2026 Administrasi
Jenis agar sesuai dengan kebutuhan Pembangunan
Pelayanan masyarakat serta menyempurnakan Sekretariat
spesifikasi layanan agar lebih jelas, Daerah

2.4 Tren Nilai SKM

Tren

tingkat

kepuasan penerima

layanan

Bagian Administrasi

Pembangunan selama beberapa periode terakhir dapat dilihat melalui grafik di

bawah ini. Grafik ini menggabungkan data historis yang diarsipkan dengan data

yang dihasilkan oleh sistem untuk memberikan gambaran yang komprehensif.



GRAFIK TREN NILAI SKM

SEMESTER | 2025 SEMESTER Il TAHUN TRIWULAN I TAHUN 2028
2025(2025)

Gambar 2.2. Grafik Tren Nilai SKM
Berdasarkan grafik di atas, tren nilai SKM menunjukkan tren peningkatan
yang positif. Secara keseluruhan, dapat disimpulkan bahwa Bagian Administrasi
Pembangunan telah menunjukkan komitmen dalam mengoptimalkan kinerja

pelayanan publik melalui berbagai upaya perbaikan yang berkelanjutan.



BAB iil
HASIL TINDAK LANJUT SKM PERIODE SEBELUMNYA

Hasil survei kepuasan masyarakat oleh Bagian Administrasi
Pembangunan periode Semester |l Tahun 2025 (2025) menunjukkan angka yang
beragam pada berbagai unsur pelayanan, seperti dapat terlihat pada ringkasan
tabel di bawah ini:

Tabel 3.1 Ringkasan Hasil SKM Periode (Sebelumnya)

No Unsur IKM
1 | Persyaratan 82.78
2 | Sistem, Mekanisme, dan Prosedur 83.10
3 | Waktu Penyelesaian 82.29
4 | Biaya/Tarif 81.92
5 | Produk Spesifikasi Jenis Pelayanan 83.52
6 | Kompetensi Pelaksana 85.00
7 | Perilaku Pelaksana 85.71
8 | Penanganan Pengaduan, Saran dan Masukan 84.63
9 | Sarana dan Prasarana E 84.60

Berkaca pada data di atas, dapat terlihat beberapa unsur yang
memerlukan intervensi lanjutan. Bagian Administrasi Pembangunan telah
menyusun dan menindaklanjuti rencana perbaikan berdasarkan temuan pada
periode tersebut. Berkaitan dengan hal tersebut, maka implementasi yang telah

dilaksanakan adalah sebagai berikut:



‘|Iseuniojul ejpaw neje ueuelead
Buens eped (4OS) ueuelead npjem Jepuels uebuesewsad
uep ueunsnAusd uexnye(p ebnl ny uePg "uswWNXOP

ymun uelessjeAuad Exm\L
lepue)s ueydejsusaill BUES
auljuo, ueunbuequiad

[SEqSiUIUpY

Ncueyel, isesie)bip sasoud jedeoledwall HMun Jelund/isuuess HERilS cmmgm_ cmm_mms_wmeoE ueleseeAuad | 2
eybuesad  uep  14-IpA ueBuuel 1pedss  Bunynpuad _r%_mch”mcmrﬂ %m:ﬂ mﬁumﬂ nIEAA
eueles ueelpeAuad euas ‘auljuo siseqlaq ueunbuequed . P a
Isesjewojobusil - }njun
isessiulpy ueuede| welsis neje iseyde ueeunbBbued iBetoL
1sduyseq Ibojouya} uyjeejuep
‘ueuekejad sesoid wepep uenbund eluepe
yexye) uenfelay neje ueedueped [nounwl Buues ebbuiyes
‘eABIQ UBYNURWSW |Seljs|ulipe ueuelejed denas emyeq
jeyeleAsew ueibeqas pep uedebBue neje 1sdesiad eAuepy
PRI ueyjjewundolp
BUIUOC UBUEBAR| NEJE ISELUIOJU| BIPSW INE[dW JNqes.s) jedep % ued aeig
ndwepa) isewioul ueedweAuad epes 'dOSs neje ueuelejed Jepuels yepnsg Mmm__,_w”_\_wﬂ_ Mﬂt V_BCM
eped efejq nbundip epn, ueBueleley uewnjuesuad an i :wx:: Jue| refelg ‘
‘ueueAeled Bueni p sneib ueuede| |sewlojul Jeuueq hee apaL YEIR]AMIBIL
uewnwnBuad ueded ueBuesewsad ule| eiejue ue)ME|Ip sisljeue Ao
Buek uejelBey| ‘Jeeledsew epedey ueledsuel) uep sejaf
HueA isewuojul ueeipaiuad Injeew (sneib) eeiq nBundip
sepn ueuede| yninjgs emyeq ueysebaualu uep ueyiisews|y
asduysaq
. d i . Eﬂuomzmuamv
uejeibey| idepeyip BueAk uejequiey/uebuejue) nnluepiepunic
seuewmog | UByUBqUIBYP UeNIEqEfid UOUOW) InfueT Yepull isdinised yeloL e HEPUIL BuBOuEY Sed °N
1LY yededy

nfue] yepuil euedusy Isesijeay z'¢ |ogqel




ndwepa|

‘sebnjad

puep uebuidwepuad neje ueselsfusd ueynadip

yisew ebbBuyes ‘iynuadip sniey Bued |sensiuilipe

uejeleAsied depeysey ueuede| eunbBuad neje
1eyeleAsewl ueweyewsad uesejeqisiey jedepie} g

ueuehe| eunbbuad ysjo uexnlelp BueA uswnyop
uedeyBuejey neje uelensesyepliey eAUBpe YISBlN |

ugjequieH

‘weyedip yepnw uep sejel Buek uejeledsiad Jeyep
pyweus ueuede] siuel depes emuyeq ueysewsw eues
Heqeqieq yepn Jebe uejeleAsied uswmop ueqiueuad
uep uelenseAuad uEXMEIP ‘N)i uE@RS Buljuo/elbip
gipew Injejew undnew ueuefejed Buens 1p Bunsbue)
Bleoos yleq ‘Isellloju] BIpall INfejaLl Ueyisewiojullp eues
ueledsuel) uep SieWS)SIS Yige| eieoas unsnsip ngesie)
uejelefsiad ‘ueueke| eunbBuad ysjo Iynuadip sniey Buek
ueueAe| uejeledsied seplisdwel uep uexeueyispaiusiy

asdiysaqg

yepng

ueymngay

nyele eleoss uejelelsied
eloj@buaw uep nejuelsl

ynjun IseuLIojul
wesis  ueybuequusbusiu
uep ueueie s|uaf

depas ynjun sps|eal uep
sejel Buel uejeiedsiad
lepuels ueydejausw
‘uejelelsiad neye)
uebbuejed 1sepjedsye uep
|weyews

uejelefsiad

ueyeunbip buek [eybip wejsis ueyjewndobuaul

uep ueyiseladobuswi wejep eisnueLl
eAep Joquns uendwewsy uesejeqielsy ledepial ‘g

"auljuo

ueueAe| welsis ueieoueey Jequeybusw jedep

efbuiyes |qeis wnjaq Bued jewelul uebuuel nee

iepewew wneq Buek sendwoy buesad niedes
“Bojouys) eueleserd uep eueles uesejeqieldy ‘L

uelequieH

sebn
neje ueueAe| siual depes




‘ueueAe|
eunBbued ynines neybuefusw  eAuynuedes
wnjeq Buek uejerefsied [sewlojul ueredweluad ‘y

‘ule] Isugjsul uebuep ueyeyiag neje uebueuamey
ueyedniow uswmjop edelsgaq Buale) ‘uejeledsiad
ueeueylopefuad weep JEXIB) ISuesul  neje
yun uebuep |seulplooy uep ueiensafuad eAunped g




BAB IV
KESIMPULAN

Dalam melaksanakan tugas Survei Kepuasan Masyarakat (SKM) selama satu

periode Januari s.d. Maret 20286, dapat disimpulkan sebagai berikut:

Sebanyak 52 orang mengisi SKM pada Bagian Administrasi Pembangunan.
Pada periode ini, satu-satunya layanan yang disurvei adalah Layanan Tim
Evaluasi dan Pelaporan, dengan total responden sebanyak 52 orang.
Pelaksanaan pelayanan publik di Bagian Administrasi Pembangunan,
secara umum mencerminkan tingkat kualitas Baik (B) dengan nilai SKM
85.72. Meskipun demikian, nilai SKM menunjukkan pola yang stabil.

Unsur pelayanan yang menjadi prioritas perbaikan yaitu Waktu
Penyelesaian, Biaya/Tarif, Produk Spesifikasi Jenis Pelayanan.
Berdasarkan pelaksanaan tindak lanjut periode sebelumnya, Bagian
Administrasi Pembangunan telah menindaklanjuti rencana tindak lanjut

sebanyak 100% (3 dari 3 rencana).

Sukoharjo, 8} Maret 2026
Kepala Bagian Administrasi Pembangunan,

Yudi Saharjo, SE/ MM
Penata Tingkat
NIP. 197603102011011006



LAMPIRAN

1. Kuesioner

KUESIONER SURVEI KEPUASAN MASYARAKAT (SKM)
PADA UNIT LAYANAN
BAGIAN ADMINISTRAS| PEMBANGUNAN

A. IDENTITAS RESPONDEN

Jenis Layanan:

Tanggal Menerima Layanan:

Jenis Kelamin: O Laki-laki O Perempuan

I S S B

Pendidikan: Usia:

O Tidak Sekolah '@ <17 tahun |
O SD/Sederajat 0 17-25 tahun
O SMP/Sederajat O 26-34 tahun
O SMA/Sederajat O 35-44 tahun
0 D1/D2/D3 | 0 45-54 tahun
O D4/S1 O 55-65 tahun
0 82 O >65 tahun
a 83
Pekerjaan:
O ASN O Swasta ' O Pelajar/Mahasiswa O Pensiunan
O TNI O Wirausaha - O Petani/Nelayan O Lainnya
O POLRI O lbu Rumah O Pekerja
Tangga Lepas/Freelance
Apakah Anda merupakan penyandang disabilitas/pendamping penyandang
disabilitas?
O Ya
O Tidak

Jika ya, jenis disabilitas apa yang Anda miliki/dampingi? (Jika tidak, lewati)

O Disabilitas Fisik O Disabilitas Mental
\ o Disabilitas Intelektual O Disabilitas Sensorik




A. PENDAPAT RESPONDEN TENTANG PELAYANAN

1. Persyaratan layanan diinformasikan
dengan jelas dan mudah dipahami
a. Sangat tidak setuju
b. Tidak setuju
c. Setuju
d. Sangat setuju

6. Petugas merespon kebutuhan
dengan cepat
a. Sangat tidak setuju
b. Tidak setuju
c. Setuju
d. Sangat setuju

2. Prosedur/Alur layanan mudah
dipahami dan dilakukan
a. Sangat tidak setuju
b. Tidak setuju
c. Setuju
d. Sangat setuju

7. Petugas melayani saya dengan
ramah
a. Sangat tidak setuju
b. Tidak setuju
c. Setuju
d. Sangat setuju

3. Layanan yang diberikan sudah tepat
wakitu
a. Sangat tidak setuju
b. Tidak setuju
c. Setuju
d. Sangat setuju

8. Layanan konsultasi dan pengaduan
mudah diakses
a. Sangat tidak setuju
b. Tidak setuju
c. Setuju
d. Sangat setuju

4. Rincian biayal/tarif layanan
disampaikan secara jelas dan mudah
dipahami
a. Sangat tidak setuju
b. Tidak setuju

c. Setuju

d. Sangat setuju

9. Sarana prasarana nyaman dan
mudah digunakan
a. Sangat tidak setuju
b. Tidak setuju
c. Setuju
d. Sangat setuju

5. Kualitas produk layanan yang diterima

memuaskan

a. Sangat tidak setuju
b. Tidak setuju

c. Setuju

d. Sangat setuju

Kritik dan Saran:




2. Dokumentasi terkait Pelaksanaan SKM (Foto Pelaksanaan SKM)

DOKUMENTASI KEGIATAN
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